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木々の緑がだんだん濃くなってきました。季節の変わり目で気温の変動が激しいですが体調を崩
さないようにしましょう。校内では校長先生の経営ビジョンの実現に向けて予算計画は進んでいる
でしょうか。
本年度研究部では
「財務マネジメントを通した学校経営参画の研究と実践」を推進します。

主な取り組みとしては







　

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
「財務マネジメントサイクル」について共通認識をもとう！！
[image: image1.jpg]



　　　一言に「財務」といっても、漠然ととらえていて説明するとなると考えてしまいます。
その範囲は単なる「会計事務」ではありません。
まずは「財務マネジメントサイクル」のイメージについて意見交換してみましょう。
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　　　　　　　　　昨年度の予算全般の課題は？
今年度の予算作成で留意した（したい）ことは？
　　　共通の認識を持った上で、昨年度の学校の予算全般の課題から継続して取り組むことや、今年度
の校内の各予算作成をする際に留意した（したい）点などについて情報交換をしたいと思います。
　　　夏の合同研修や事務員・用務員との共同実施などを視野に入れた話し合いができるといいですね。
学校財務における役割分担とその必要な能力について
（全国公立小中学校事務職員研究会『学校財務マネジメント【研修テキスト】』より）
	職　種
	役　　割　　分　　担
	必要とする資質能力

	校　長
	学校経営ビジョンの作成を行う。
校内組織・体制を確立させる。
校内財務の総括責任者となる。

	学校経営ビジョン作成の能力

学校組織マネジメントにより課題を明確にする能力

	副校長

教　頭
	学校経営ビジョン実現のため校長を補佐する。
　財務事務担当者と連携し校内調整を行う。
　財務執行状況の確認・点検を行う。

	　
学校組織マネジメントにより課題を解決する能力

校内調整能力（カリキュラムと学校財務領域の連結能力）

　経営的視点からの学校財務を点検する能力


	事務職員
	事務長

幹部事務職員
	学校経営ビジョン実現のため財務面から校長を補佐する。

副校長・教頭と連携し校内調整する。
学校財務状況を把握し、教職員へ情報を的確に提供する。
学校間連携における指導助言と関係機関との調整を図る。

学校財務マネジメントの中核を担う。

	学校財務管理の能力
学校間や関係機関との連絡調整の能力

プレゼンテーションの能力

職員の指導能力

学校外部との交渉能力

各職員との交渉能力

	
	財務事務担当者
	的確で正確な事務処理を行う。
事務長を補佐し、学校財務の全般を的確に把握する。
財務事務を直接担当する。
教職員を財務面から的確に支援する。
保護者・地域からの信頼を確保する。

	事務長との連携能力
プレゼンテーションの能力

情報管理の能力

予算の編成能力

予算の管理能力

予算の執行能力

学校内の調整能力


	職　員
	　
学校経営ビジョンを共有し、学校財務を理解し、教育実践する。
　物品購入等計画性を持つ。

	財務担当者との連携能力
年間指導計画作成の能力

的確な事務処理能力

	保護者

地域住民
	　学校と協力し教育を共に支える。
　学校財務の適正な執行を支援し、かつ、その監査・検査を的確に行う。
	　学校課題理解の能力
　会計検査・監査の能力


研究部においては、「各学校で財務のマネジメントサイクルをつくること」を目指します


そのために「財務マネジメントにおける事務職員の役割」を考えながら投げかけをします





各支部においては、共同実施組織として課題解決に向けての情報交換を行い


マネジメントサイクルを意識して各学校の学校経営参画を支援します





6月の支部での話し合いについて
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平成２１年５月


事務職員会　研究部








財務って何？
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研究部としては、


学校において「財務マネジメントサイクルを作る」ということは、「経営資源としての学校予算全般及び物品等を、学校経営の状況に照らしながら、適正に調達し、効果的に管理・運営していくための管理システム（＝マネジメントサイクル＝ＰＤＣＡサイクル）をつくること」であると考えています。





各学校の


実践！








